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DE SCHIJNWERPER OP DE PROFESSIONAL

We hebben er allemaal mee te maken. De APK voor onze auto. Het voelt soms als een 
jaarlijks verplicht ritueel. Je moet er tijd voor vrij maken, er is vaak iets aan de hand en het 
kost (veel) geld.

INLEIDING
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♦  inleiding



En dan nu een APK voor medewerkers. Roept dat dezelfde associaties bij je op? Wat gaat 
het kosten en vooral wat gaat het ons opleveren. Wat zou APK kunnen betekenen voor het 
individu, het team en de organisatie in zijn geheel. 
Dit boekje geeft antwoord op deze vragen.

In de huidige tijd ligt de focus steeds meer op de medewerker. Denk daarbij aan perso-
neelstekorten, aantrekkelijk ondernemerschap, bevlogen en vitaal personeel en innovatief 
handelen. De medewerker is en blijft belangrijk werkkapitaal! 

Het is dus belangrijk om in medewerkers te investeren. Een bevlogen, energieke en pro-
fessionele medewerker met een positief werkvermogen levert een productieve bijdrage aan 
klanttevredenheid en resultaat. 
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♦ inleiding



Het ministerie heeft dit ook opgemerkt en adviseert organisaties om een APK voor de 
medewerker in te zetten. 
Gepubliceerd: 3 april 2018 
De Kamer roept het kabinet op zo’n werk-apk mee te nemen bij de uitwerking van haar plannen voor 
een leven lang leren. Het kabinet wil bereiken dat werkenden productief en gezond kunnen blijven 
werken tot aan hun pensioen

Rentabiliteit    Productiviteit   Klantgroei
Verzuim

12%

18%
12%

-27%

Niet-bevlogen medewerker

Een bevlogen medewerker
levert 12% meer rentabiliteit.

Bevlogen medewerker

Effecten van bevlogenheid op bedrijfsresultaat

BRON: Gallup Consulting
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♦ inleiding



Dan rijst al snel de vraag ‘wat is een APK voor de professional?’ APK zoomt in op het werk-
vermogen van de professional. Een kijkje nemen onder de motorkap. Waar loopt het lekker, 
wat kan je versterken, waar kan je regie nemen en wat kan je beter vermijden. Gericht stil 
staan en aandacht hebben voor vaardigheden die belangrijk zijn in de 21ste eeuw. Denk aan 
snelheid, creativiteit en wendbaarheid. 

We merken het zelf ook op. De tijd raast voorbij, we willen veel aanpakken, inspelen op de 
wensen van de klant, meegaan in maatschappelijke trends en bezig zijn met innovaties. 
Valkuil is dat we weinig stil staan en maar doorgaan. Dan is het van belang om bewust een 
moment van stil staan in te plannen. Wat hebben we behaald, waar staan we nu, staan alle 
gezichten nog dezelfde kant op, wie willen we zijn en waar gaan we voor. Letterlijk de auto’s 
even op de handrem zetten en ons bewust worden van ons werkvermogen.  

Tja, en dat is niet altijd eenvoudig. Er is lef voor nodig om onder de motorkap te durven 
kijken. Welke persoonlijke eigenschappen geven invulling aan jouw werkvermogen en wat 
maakt dat je je gedraagt, zoals je je gedraagt? Want als je dat weet kan je het stuur in han-
den nemen en in de richting rijden die bij je past. 
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♦ inleiding



APK is een nieuwe manier van aandacht geven aan het werkvermogen van de medewer-
kers en de onderlinge verhoudingen. 

WAT IS APK®?
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♦ wat is APK®?



WERKVERMOGEN

Wat verstaan wij onder werkvermogen? Werkvermogen is de mate waarin iemand in staat is 
om zijn werk naar tevredenheid uit te voeren. Het is de balans tussen de mentale en fysieke 
capaciteiten in relatie tot inzetbaarheid. Bij werkvermogen gaat het niet alleen om arbeids-
factoren. De arbeidssituatie, de privé-werkbalans en de persoonlijkheid zijn mede bepalend 
voor het werkvermogen. 

DE BEDOELING

De bedoeling van APK-methodiek is dat professionals periodiek stil staan bij hun werk, hun 
werkvermogen, drijfveren en talenten, onderlinge verhoudingen of zoals we dat ook wel 
noemen bij hun duurzame inzetbaarheid. 
Vragen die zij zich kunnen stellen zijn;
Doe ik werk waar ik goed in ben, neem ik initiatieven op mijn loopbaan, voel ik passie en 
bevlogenheid. Is dit mijn reden van bestaan? 
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♦ wat is APK®?



Het stuur 
van mijn

 loopbaan

1. Context:
in welke omgeving

werk & leef ik?

2. Gedrag:
welk gedrag 
laat ik zien?

3. Talenten:
waar ben ik

goed in?

4. Overtuigingen:
van waaruit 
handel ik? 

5. Identiteit:
wie ben ik 
eigenlijk? 

6. Passie:
waar word ik 

blij van?

7. Missie:
wat wil ik 

betekenen?
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♦ wat is APK®?

APK, HET STUUR VAN MIJN LOOPBAAN

‘BRON EN BASIS SCHEMA: BATESON’
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♦ wat is APK®?

Met de APK-methodiek kijken we verder dan ons dagelijkse denkniveau. De APK-methodiek 
geeft inzichten mee vanuit bewust en onbewust niveau. Een andere kijk op jouw drijfveren, 
competenties, overtuigingen en gedrag. Wat versterkt je werk en wat werkt tegen?

En ook een andere kijk op de interactie tussen teamleden. Interactie(patronen) tussen 
teamleden blijkt namelijk verreweg de belangrijkste factor te zijn voor goed functioneren en 
geluksgevoel in het werk. Waarom zouden we niet gewoon in ons dagelijks werk reflectie-
momenten inbouwen en met elkaar hierover in gesprek gaan. De APK initieert dit en geeft 
handvatten. 

MET PLEZIER BLIJVEN RIJDEN IN EEN VEILIGE WERKOMGEVING
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♦ het doel van APK

DOEL

‘Zelf aan het stuur van je loopbaan en ontwikkeling’. 

De APK-methodiek stimuleert je zelf de regie te nemen over je duurzame inzetbaarheid en 
daarmee continu sturing te geven aan je loopbaan en ontwikkeling. De APK stimuleert je bij 
het nemen van verantwoordelijkheid.

HET DOEL VAN APK



OPTIMALISATIE VAN WERKVERMOGEN EN WERKPLEZIER

Keuzes maken over jouw duurzame inzetbaarheid 
Gemotiveerd en met plezier je werk doen 
Inzetten van jouw talenten, doen waar je goed in bent 
Je vitaal voelen, flexibel zijn  
Sturing geven aan je ontwikkeling en loopbaan
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♦ het doel van APK

APK streeft in jouw organisatie naar maximale inzetbaarheid.  Medewerkers en teams staan 
stil bij hun inzetbaarheid en komen in actie. Ze hebben regie en zijn daarmee geboeid. Ze 
voelen zich verbonden met hun collega’s, klanten en de organisatie. Hiermee kun je burn-
out en bore-out voorkomen en verzuim terugdringen. 
APK kan individueel, in teamverband en organisatie breed worden ingezet.

DE PIJLERS

APK werkt vanuit de volgende vijf pijlers, die verankerd zitten in onze attitude en methodiek.

Regie:  
Passie: 
Kracht:  
Gezondheid:  
Verantwoordelijkheid: 



De APK-methodiek is gebaseerd op de filosofie van ‘Human Being Management’ ook wel 
HBM* genoemd. De inzet van HBM zorgt voor bewustwording en daarmee inzichten op 
de aspecten van het APK schema ‘Het stuur van mijn loopbaan’.  Op alle vragen kan je 
natuurlijk op cognitief niveau antwoord geven. En dat is goed en nemen we mee in de APK 
gesprekken. Met HBM voegen we er nog iets aan toe. Bewustwording op de onbewuste 
aspecten. Je gaat jezelf beter begrijpen. Dat kan eyeopeners opleveren: “Ik begin nu te 
snappen waarom ik doe, wat ik doe”.

DE FILOSOFIE ONDER APK
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♦ de filosofie onder APK

*Zie verwijzing literatuur achterin dit boekje



WAT IS HUMAN BEING MANAGEMENT? (HBM)

Vanuit HBM kijken we naar de mens in zijn totaliteit. Met APK meten we dan ook een cogni-
tief deel en een onbewust deel. Met als output het werkvermogen en persoonlijkheidsprofiel 
als leidraad voor de APK-gesprekken. 

Waarom meten we het allebei? Uit onderzoeken blijkt dat we in het dagelijks leven slechts 
een beperkt bewust cognitief deel gebruiken. We denken vaak dat dit een veel groter deel is. 
Het gevolg is dat we slechts een klein deel van onze mogelijkheden gebruiken en ervaren. 
De vraag is dan hoe je deze mogelijkheden kunt vergroten. Dat kan door jezelf en elkaar 
beter te leren kennen. 
We kijken naar talenten en mogelijkheden, maar ook naar aangepast gedrag.
Uit onderzoek blijkt dat druk en stress wordt ervaren als er veel in aangepast gedrag wordt 
gewerkt en geleefd.  Aangepast gedrag is gedrag dat iemand laat zien, maar dat in wezen 
niet bij iemands persoonlijkheid past. Je hebt het ooit aangeleerd, omdat dat nodig was.  
Meestal in de vroege jeugd. Dit aangepaste gedrag ziet er op het eerste gezicht effectief 
uit en kan in het verleden effectief zijn geweest ter overleving van, maar vervormt onder 
druk.  Het kan op de langere termijn leiden tot problemen in de vorm van ziekteverzuim, 
mentaal verzuim en zelfs tot burn-out. Inzicht in deze (persoonlijke) aansturing laat talent 
opbloeien, stress en verzuim verminderen en verantwoordelijkheid op handelen toenemen.
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♦ de filosofie onder APK
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♦ de filosofie onder APK

Als mensen steeds tegen hun natuur in werken, hoe goed ze dat soms ook kunnen, wordt 
dat een slijtageslag. Je kunt nu eenmaal niet eindeloos veel gas blijven geven en met je 
andere voet (onbewust!) op de rem staan.
Denk maar aan een telefoniste in het aangepaste gedrag. Die wil alleen maar rust bij thuis-
komst en heeft in het weekend tijd nodig om op te laden. 
APK gaat er vanuit dat professionals in organisaties regie nemen om gemotiveerd en 
met plezier aan het werk te gaan. Met inzet van al hun talenten. Dit vraagt om oprechte 
interesse te hebben in zichzelf (wie ben ik werkelijk?) en in collega’s (wie zijn wij werke-
lijk?). Energie steken om  elkaars gedrag te begrijpen in combinatie met een heldere 
positionering van rollen, taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. 

APK verbindt zo de begrippen geluk, eigenaarschap, vitaliteit en effectiviteit als opmaat voor 
succes. Succes in organisaties gaat daarmee hand in hand met geluk van medewerkers. 
Een win-win situatie. Veel ingewikkelder is het niet.

HET IS EEN ONTWIKKELING VAN 2D NAAR 3D!
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♦ de filosofie onder APK

STRUCTUUR, CULTUUR, NATUUR

Professionals die tevreden zijn en hun talenten benutten zijn een belangrijke factor in or-
ganisaties met succes.  Hun toewijding, kennis, houding, vitaliteit en betrokkenheid zorgen 
ervoor dat medewerkers eigenaarschap tonen en verantwoordelijkheid nemen voor taken, 
rollen, kwaliteit en resultaten. 
Door verder te kijken dan het gedrag, door een kijkje te nemen onder de motorkap, krijgen 
we meer zicht op de onbewuste aansturing. De Natuur laag. Waardevol om samen te onder-
zoeken.



STRUCTUUR

CULTUUR

NATUUR

Regels
Processen

Gedrag
Vaardigheden
Kennis

Onbewuste
aansturing

HRM HBM
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♦ de filosofie onder APK

In actuele management-literatuur gaat 
het vaak over gedrag en het gaat 
zelden verder dan dat wat we met ons 
hoofd kunnen bedenken. Zelfs als we 
over ‘buikgevoel’ spreken gaat het over 
cognitie. Het vereist dan ook een andere 
benadering om bij de werkelijk onbewus-
te aansturing van je gedrag te komen. 

HET ONBEWUSTE EN HET BEWUSTE SAMEN ZIJN DE BASIS VOOR VERANDERING!
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♦ de filosofie onder APK

ENERGIEVRETERS EN  ENERGIEGEVERS

Je kunt op de wereld gezet worden als koe en toch leren 
springen als een dolfijn. Dit noemen we een aangeleer-
de/ aangepaste competentie. Het zijn competenties en 
iemand kan er zelfs buitengewoon goed in zijn. Helaas 
vervormen ze als ze onder druk staan. Druk kan bijvoor-
beeld ontstaan door een overload aan werk en/of een 
jong gezin dat veel aandacht vraagt. 
Een voorbeeld: de competentie ‘overtuiging’ kan onder 
druk veranderen in dwingend handelen. De competen-
tie zit dan in de zoals wij dat noemen in de Prestatie-
kracht.  Prestatiekracht kan de oorzaak zijn van mentaal 
verzuim, ziekteverzuim en burn-out.

De Dolfijn, Natuurlijke kracht is het gebied waar ie-
mand optimaal in functioneert. Het zijn de competenties 
die ontwikkeld zijn en ook van nature bij de persoon 
passen. Dit zijn dus werkelijke kwaliteiten. Deze geven 
energie en stress en druk hebben geen invloed op de 
kwaliteit van de competentie. 
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♦ de filosofie onder APK

Organisaties kunnen zich duurzaam ontwikkelen als medewerkers hun 
natuurlijke competenties in zetten. 

Interessant is vooral om te kijken naar het Ontwikkelpotentieel . Dit is het gebied waar 
iemand zich nog optimaal in kan ontwikkelen, omdat die van nature bij iemand passen, ook 
al zijn ze nog niet ontwikkeld. Deze latente competenties zijn vaak vrij snel te ontwikkelen en 
zijn blijvende kwaliteiten. Het ontwikkelen gaat dan ook om duurzame investering.

En dan zijn er competenties die beter niet ontwikkeld kunnen worden. Wij noemen dit 
Terecht onbenut. Dit doorbreekt de gedachte dat ‘alles ontwikkelbaar is als je maar je best 
doet’. Ontwikkelen kan wel, maar tot een zeker niveau en zal zowel tijdens als daarna on-
evenredig veel energie en geld kosten. Het wordt dan namelijk prestatiekracht.



Herken je dit?
Mensen die opeens in een controlerende stand schieten, leiders die autoritair gedrag ver-
tonen…. Maar ook die onzichtbare collega die opeens een geniaal boek heeft geschreven. 
Vergaderingen die vast lopen, omdat iedereen blijft praten en er inhoudelijk weinig gezegd 
wordt. 

De directeur die zijn stem verheft om zijn autoriteit kracht bij te zetten. Dat je je verwondert 
over de wijze waarop hij zo zijn autoriteit wil laten gelden. 
Als we dit willen begrijpen kunnen we teruggaan naar de jeugd van deze directeur. Een 
directeur die als jongste van een groot gezin opgroeide en graag zijn stem wilde laten horen. 
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♦ de filosofie onder APK

EEN COMPETENTIE IS DUS NIET WAT WE ALTIJD DACHTEN DAT HET WAS!
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♦ de filosofie onder APK

CIRCLE OF CHANGE

De Circle of Change wordt ingezet bij de APK-methodiek. Dit model nodigt uit tot zelfreflectie 
en bewustwording om zo onze beslisruimte te vergroten. Dit resulteert dan in het nemen 
van verantwoordelijkheid. Het gaat over persoonlijke 
ontwikkeling op bewust en onbewust niveau, gekoppeld 
aan de doelstellingen van de organisatie. 

Zelfreflectie

De cirkel start bij zelfreflectie. Wellicht denk je: “Dat 
doe ik al vanuit mezelf”. “Ik weet goed te bedenken dat 
ik weer eens niet de deadline heb gehaald en dat dit 
niet zo handig is”. Dat is niet de reflectie die hier wordt 
bedoeld. Zelfreflectie gaat een laag dieper. Het gaat om 
reflectie vanuit het onbewuste handelen. “Ik realiseer 
me dat ik perfectionistisch word als ik iets van mijn lei-
dinggevende opgedragen krijg. Ik word nerveus en krijg 
het daardoor niet op tijd af”.  
Voor zelfreflectie is nieuwsgierigheid en moed nodig. Het gaat niet meer om wat je van jezelf 
weet vanuit je herinnering of cognitie, maar wat je niet meer van jezelf weet, maar wat wel 
een enorme invloed heeft op je handelen in het hier en nu.
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♦ de filosofie onder APK

Bewustwording

De zelfreflectie creëert ruimte voor bewustwording. 
Tijdens het reflecteren komt er een moment dat je 
‘begrijpt’ op welke wijze bepaalde gedragingen zijn 
aangeleerd en wat de oorzaak of basis daarvan is. 
Op dat moment spreken we van bewustwording en 
is duurzaam geworden. Een onbewust deel dat door 
te reflecteren op jezelf aan het bewuste deel wordt 
toegevoegd. Het is een deel van jezelf geworden. 
“Ik ben me bewust geworden dat ik vroeger alles 
goed moest doen en daarmee complimenten ontving. 
Dat verklaart nu mijn nerveuze houding”. 
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♦ de filosofie onder APK

Beslisruimte 

Nadat je gereflecteerd hebt en meer bewustzijn hebt 
verkregen kan je beslissingen nemen. Wij noemen dat 
de beslisruimte. Door de vorige twee stappen kan je 
beter kijken op welke wijze je beslissingen nam en in 
de toekomst wilt nemen. Je hebt meer keuzevrijheid 
verkregen. Je kent jezelf beter en kunt gerichter kiezen. 
“Ik realiseer me dat ik het niet perfect hoef te doen en 
neem de beslissing om rustig met de taak van mijn 
leidinggevende aan de slag te gaan. Merk ik onderweg 
dat ik het niet op tijd afkrijg, dan vraag ik een gesprek 
met mijn leidinggevende aan”. 
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♦ de filosofie onder APK

Verantwoordelijkheid 

Bij het omzetten van de beslissing in gerichte actie 
neem je verantwoordelijkheid. Je zit in een verander-
proces. Dit is een doordachte keuze. Van onbewust 
onbekwaam naar bewust bekwaam. Het vraagt moed 
om de verantwoordelijkheid te nemen en dan weer op-
nieuw in de cirkel te stappen. Heeft de verandering het 
gewenste effect bereikt? Het is een continu proces van 
verantwoording nemen op jouw eigen handelen. 
“Ik heb met mijn leidinggevende gesproken. Zij staat 
open voor een gesprek bij het niet kunnen naleven 
van deadlines. Dat maakt mij rustiger en heeft ervoor 
gezorgd dat ik nog over geen enkele deadline ben 
gegaan.”
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♦ de filosofie onder APK

Verantwoordelijkheid leidt tot eigenaarschap en regie. Als je weet wat je kwaliteiten zijn 
en welke mogelijkheden je hebt, maar ook beseft wat je belemmeringen zijn, dan kun je 
als het ware je eigen APK-rapport schrijven. “Dit kan ik leveren, dit heb ik daarbij nodig 
en dat is het waard.” Dat noemen wij aan het stuur van jouw loopbaan. 

Een mooi bijkomend effect van de Cirkel van Change is dat je leert in dit proces om bij con-
flicten en irritaties eerst op jezelf te reflecteren. Dit levert een belangrijke bijdrage aan het 
optimaal functioneren van teams. Er zal meer harmonie zijn. Niet omdat er minder proble-
men en tegenstellingen zijn, maar omdat deze minder bij de ander wordt neergelegd. Het 
leidt naar verantwoordelijkheid nemen ipv naar de ander kijken. Het optimaliseert een betere 
samenwerking, minder conflicten en meer harmonie van persoon, team en organisatie.
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♦ de filosofie onder APK

JE KUNT JE EIGEN APK RAPPORT SCHRIJVEN!

De Circle of Change is nu rond en kan weer opnieuw worden doorlopen maar nu op een 
verdiepend niveau. Met de APK doorlopen we jaarlijks de Cirkel of Change. Zelfreflectie, 
bewustwording, beslisruimte en verantwoordelijkheid is een continu proces van verandering 
en verbetering. De verantwoordelijkheid van de medewerker groeit. De organisatie krijgt 
daardoor meer slagkracht en evenwicht. Daarnaast kunnen stressoren verkleinen en daar-
mee het mentaal verzuim, ziekteverzuim en burn-out afnemen.



APK is een krachtige, preventieve en cyclische interventie-methodiek, die voor medewer-
kers, teams en voor organisaties overzichtelijk is en resultaten helder in kaart brengt. 

Krachtig: de medewerker gaat kijken onder zijn motorkap. Er is eigenaarschap en proactief 
handelen
Preventief: het is voor alle medewerkers. Je wordt gestimuleerd om actie te ondernemen.  
Op ontwikkeling, maar ook op voorkomen van uitval
Circle of Change: continu sturing geven aan je loopbaan door jaarlijkse inzet van de 
APK-methodiek
APK kan op diverse manieren worden ingezet:
→ Als een één jarig traject of een driejarig traject voor het team (s)
→ Voor de individuele medewerker
→ Voor geheel de organisatie met inzet van een APK audit

DE APK- METHODIEK
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♦ de APK-methodiek
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♦ de APK-methodiek

Hoe werkt het?

Team: de stappen

1. Kick-off
    Deelnemers  worden geïnformeerd over de insteek van het APK-traject en de werkwijze
    Er is voldoende ruimte om vragen te stellen en input te leveren. 
    Dit om medewerkers een veilig kader te geven
2. Een online meting
    Alle deelnemers ontvangen een uitnodiging voor de persoonlijke meting, die 
    werkvermogen, talenten, drijfveren en competenties in kaart brengt
3. APK-gesprek
    In een toelichtend gesprek zal de APK-coach ingaan op de meetresultaten, waarbij de    
    focus ligt op de ontwikkelvraag van de medewerker. Output is een verdiepende
    rapportage en de Routekaart.
    De medewerkers verwerken hun doelen en inzichten in de Routekaart
4. Teamdialoog
    In deze bijeenkomst bespreken we het gezamenlijke team-werkvermogen en de 
    belangrijke thema’s en vraagstukken die in het team spelen. 
    Van daaruit kan het team besluiten nemen voor de toekomst – het lonkende perspectief

In het driejarige traject worden bovenstaande stappen herhaald zonder de Kick-off.
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♦ de APK methodiek

Individuele medewerker: de stappen

1. Intake gesprek
    In het gesprek wordt duidelijk wat de reden van aanvraag voor de APK is
2. Een online meting
    De deelnemer ontvangt een uitnodiging voor de persoonlijke meting, die werkvermogen,     
    talenten, drijfveren en competenties in kaart brengt
3. APK-gesprek
    In een toelichtend gesprek zal de APK coach ingaan op de meetresultaten, waarbij
    de focus ligt op de ontwikkelvraag van de medewerker. Output is een verdiepende 
    rapportage en de Routekaart.
    De medewerker verwerkt zijn doelen en inzichten in de Routekaart.
4. Optie coachtraject
    De APK kan dienen als opstap naar een verdiepend coachtraject
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♦ de APK-methodiek

Organisatie: de stappen

1. Intake gesprek
    Welk doel heeft de organisatie voor ogen en welke interventies zetten we in om dit doel 
    mogelijk te verscherpen
2. APK-scan gesprek
    Welke natuur-aspecten zijn al ingebed in de organisatie en wat laat de organisatie nog 
    liggen
3. Belevingskant ervaren
    Interventies voor medewerkers waarin ze de belevingskant van APK ervaren
4. Terugkoppeling 
    Bevindingen bespreken met de opdrachtgevers
5. Plan
    Inbedden in de organisatie en daarin de APK-methodiek meenemen

JAARLIJKS EEN ONDERHOUDSBEURT VOOR IEDER INDIVIDU, TEAM EN DE ORGANISATIE
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♦ wat levert APK op

WAT LEVERT APK OP
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♦ wat levert APK op

EEN CYCLISCH PROCES VOOR ‘DUURZAME INZETBAARHEID’. VAN JUNIOR TOT SENIOR!

- Werkt kostenbesparend 
- Geeft aandacht aan iedereen
- Draagt bij aan werknemerstevredenheid en goed werkgeverschap en daarmee de
  aantrekkelijkheid op de arbeidsmarkt
- Vergroot proactieve houding medewerkers, doen waar ze goed in zijn
- Verlaagt ziekteverzuim
- Vergroot de ruimte om elkaar feedback te geven
- Versterkt teamcohesie
- Geeft zicht op deskundigheidsbevordering/ opleidingen
- Geeft zicht op ontwikkelmogelijkheden en organisatievernieuwing
- Profileert het bedrijf/ de organisatie



?
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♦ de APK professionals

DE APK PROFESSIONALS
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♦ de APK professionals

APK, EEN IMPULS VOOR ENERGIEKE EN INZETBARE MEDEWERKERS

APK werkt met gecertificeerde professionals. Het zijn bevlogen enthousiaste coaches ieder 
met zijn of haar specifieke kennis en kunde. Op deze manier kunnen wij de vraagstukken 
van onze klanten voorzien van het best passende aanbod. 
Ben je nieuwsgierig naar de gezichten? Deze zijn te vinden op onze site. 

WWW.APKmeting.nl
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